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Czy jest przedsiebiorczosc

spoteczna?
>

Ekonomia spoteczna to idea taczaca biznes z celami
spotecznymi. To sfera aktywnosci obywatelskiej, ktora
poprzez dziatalnos¢ ekonomiczng i dziatalnosc pozytku
publicznego stuzy aktywizacji zawodowej i spotecznej osob
zagrozonych wykluczeniem. W efekcie powstaja nowe miejsca
pracy, swiadczone sg ustugi uzytecznosci publicznej oraz
dziatania na rzecz rozwoju lokalnego.

W ekonomii spotecznej wazny jest pomyst na biznes oraz cel
spoteczny, ktory jest realizowany dzieki dziataniom
biznesowym. Innymi stowy, ekonomia spoteczna

to przedsiebiorczos¢ spoteczna, czyli rozwigzywanie
problemow spotecznych metodami biznesowymi.

W przedsiebiorstwie spotecznym zysk nie podlega
podziatowi i jest przeznaczany na cele spoteczne lub na rzecz
wspolnoty (przedsiebiorstwa).



Podmioty Ekonomii Spotecznej

>

>

>

Moga miec one rozna forme, sg to np.:

przedsiebiorstwa spoteczne - w tym spotdzielnie socjalne i
inne podmioty, ktore zatrudniajg co najmniej:

3 osoby na podstawie umowy o prace lub spoétdzielczej
umowy o prace. Kazda z tych osob jest zatrudniona
W wymiarze co najmniej 1/2 petnego wymiaru czasu pracy.

W  przedsiebiorstwie spotecznym dziatajacym w celu
reintegracji spotecznej i zawodowej o0s0b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym  co najmniej 30% ogotu osob
zatrudnionych stanowig osoby zagrozone wykluczeniem
spotecznym, wykonujace prace na podstawie umowy o prace
lub spotd21elczej umowy o prace. Kazda z tych osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym jest zatrudniona
W wymiarze co najmniej 1/2 petnego wymiaru czasu pracy.

Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa spotecznego stuzy rozwojowi
lokalnemu i ma na celu:

1) reintegracje spoteczng i zawodowa o0sOb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym lub

2) realizacje ustug spotecznych



Podmioty Ekonomii Spotecznej

podmioty reintegracyjne - Zaktady Aktywnosci
Zawodowej, Warsztaty Terapii Zajeciowej, Centra Integracji
Spotecznej, Kluby Integracji Spotecznej - czyli takie
podmioty, ktérych gtdwnym dziataniem jest ponowne
wtgczenie i integracja spoteczna / zawodowa 0sob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

podmioty dziatajace w sferze pozytku publicznego (np.
stowarzyszenia, fundacje);

podmioty gospodarcze utworzone w zwigzku z
realizacjg celu spotecznego i dziatajgce w oparciu o prawo
spoétdzielcze (spétdzielnie, ktorych celem jest zatrudnienie
0sOb np. z niepetnosprawnosciami oraz spotki non-profit).




Podmioty Ekonomii Spoteczne]

» Podmioty ekonomii spotecznej mogg petnic rozne funkcje i
dziataé w réznych obszarach, np.:

inteFrujqc w ramach rynku pracy i przeciwdziatajgc
wykluczeniu spotecznemu;;

dostarczajgc rozne ustugi publiczne, nrp. edukacyjne,
opiekuncze, dotyczgce utrzymania zieleni miejskiej i innych
prac porzgdkowych;

realizujgc ustugi remontowo - budowlane, turystyczne,
hotelarskie, gastronomiczne;

prowadzgc dziatalnos¢ handlowg i produkcyjng w zakresie
wytwarzania mebli, szycia, czy rekodzieta artystycznego.

» W Polsce liczba podmiotéw ekonomii spotecznej wynosi ok.
100 tysiecy, w tym 85 tysiecy organizacji pozarzgdowych, 1500
spoétdzielni socjalnych, 1200 jednostek reintegracyjnych.
(zrodto: https://www.gov.pl/web/rodzina/czym-jest-ekonomia-
spoleczna-i-solidarna).



https://www.gov.pl/web/rodzina/czym-jest-ekonomia-spoleczna-i-solidarna
https://www.gov.pl/web/rodzina/czym-jest-ekonomia-spoleczna-i-solidarna

Ustawa o ekonomii spotecznej

https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/co-
robimy/prawo/ustawa-o-ekonomii-spolecznej/

USTAWA z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spotecznej

DZIAL |
Przepisy ogolne

Art. 1. Ustawa reguluje:
1) organizacje i zasady dziatania przedsiebiorstwa spotecznego;
2) zasady uzyskiwania i utraty statusu przedsiebiorstwa spotecznego
oraz nadzor nad przedsiebiorstwem spotecznym;
3) instrumenty wsparcia przedsiebiorstwa spotecznego;
4) zasady i formy wspierania rozwoju ekonomii spotecznej przez organy
administracji publicznej;
5) ochrone danych osobowych w zwigzku z realizacjg celéw
wynikajgcych z ustawy.



Przedsiebiorstwo spoteczne

Przedsiebiorstwo spoteczne w przypadku kazdej zatrudnionej
osoby zagrozonej wykluczeniem spotecznym, do ktorej zostat
udzielony instrument wsparcia, o ktorym mowa w art. 21 lub art.
22, opracowuje i realizuje indywidualny plan reintegracyjny przez
okres nie krotszy niz okres, na jaki zostat udzielony ten instrument,
lub nie krotszy niz okres zatrudnienia danej osoby wymagany
w zwigzku z udzieleniem tego instrumentu.

Przedsiebiorstwo spoteczne posiada organ konsultacyjno-
doradczy, w ktérego sktad wchodzg wszystkie osoby zatrudnione
w tym przedsiebiorstwie. Jezeli liczba oséb, o ktérych mowa w ust.
1, przekracza 10, organ konsultacyjno-doradczy moze sktadac sie
z przedstawicieli tych oséb w liczbie nie mniejszej niz 3. W
przypadku spotki non profit, ktora uzyskata
status przedsiebiorstwa spotecznego, funkcje organu
konsultacyjno-doradczego petni rada nadzorcza albo komisja
rewizyjna.

Przedsiebiorstwo spoteczne nie przeznacza zysku albo nadwyzki
bilansowej uzyskanych z wykonywanej dziatalnosci, o ktérej mowa
w art. 3 ust. 1, do podziatu miedzy swoich cztonkéw, udziatowcow,
akcjonariuszy i osoby w nim zatrudnione




Osoby zagrozone wykluczeniem
spotecznym

» Wykluczenie spoteczne to w szczegolnosci brak lub
ograniczone mozliwosci uczestniczenia w zyciu spotecznym,
politycznym, kulturalnym lub gospodarczym (Uzasadnienie do
ustawy o ekonomii spotecznej).

» Szeroki katalog os6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym znajduje sie w ustawie o ekonomii spotecznej,
okreslony w zwigzku z weryfikacjg statusu przedsiebiorstwa
spotecznego.




Osoby zagrozone wykluczeniem spot

» Osoby bezrobotne,

v

Osoby dtugotrwale bezrobotne

v

Osoby poszukujgce pracy (bez zatrudnienia) w wieku do 30. rok
zycia albo po ukonczeniu 50. roku zycia

Osoby z niepetnosprawnosciami

Absolwenci CIS lub KIS

Osoby ubogie, spetniajgce kryteria dochodowe

Osoby uprawnione do specjalnego zasitku opiekunczego
Osoby usamodzielniane, opuszczajgce piecze zastepczg

Osoby z zaburzeniami psychicznymi

vV v v v v v Vv

Petnoletnie osoby opuszczajgce zaktady poprawcze i zaktady
karne

v

Osoby starsze

» Osoby, ktore uzyskaty status uchodzcy lub ochrone
uzupetniajagca




Reintegracja spoteczno-zawodowa

» Reintegracja spoteczna - dziatania stuzace odbudowaniu lub
nabyciu i podtrzymaniu umiejetnosci uczestniczenia w zyciu
spotecznosci lokalnej i petnienia rol spotecznych w miejscu
pracy, zamieszkania lub pobytu, w tym rehabilitacje spoteczng
osob niepetnosprawnych;

» Reintegracja zawodowa - dziatania stuzace zdobyciu nowych
kwalifikacji, kompetencji, wiedzy i umiejetnosci w celu
odbudowania lub uzyskania i podtrzymania zdolnosci do
samodzielnego swiadczenia pracy na rynku pracy i awansu
zawodowego, w tym rehabilitacje zawodowa 0s6b
niepetnosprawnych;




Instrumenty wsparcia
Przedsiebiorstw Spotecznych

0 Dofinansowanie sktadek na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe i chorobowe od wynagrodzen pracownikow
zagrozonych wykluczeniem spotecznym - art. 21.

B Dofinansowanie na utworzenie stanowiska pracy oraz
finansowanie kosztow wynagrodzenia - art. 22.

B Dofinansowanie do oprocentowania kredytow - art. 24.

B Zwrot kosztow poniesionych na dodatkowe koszty
Przedsiebiorstwa Spotecznego zwigzane z zatrudnieniem osob z
niepetnosprawnoscia - art. 24. ® Obnizenie wptat na PFRON dla
podmiotow kupujacych produkty lub ustugi od Przedsiebiorstw
Spotecznych - art. 25

B Mozliwos¢ ograniczenia zamowienia publicznego wytacznie do
Przedsiebiorstw Spotecznych - art. 26.

B Zwolnienie podatkowe dochodow przeznaczonych na cele
Zwigzane z reintegracja spoteczng i zawodowa pracownikow -
art. 67.




Instrumenty wsparcia
Przedsiebiorstw Spotecznych

Dofinansowanie sktadek na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe i chorobowe od wynagrodzen pracownikow
zagrozonych wykluczeniem spotecznym:

« wyptacane jest na wniosek Przedsigbiorstwa Spotecznego i na
podstawie umowy zawartej ze starostg, wtasciwym dla siedziby
Przedsiebiorstwa Spotecznego « w formie refundacji lub jako
zaliczka kwartalna; » obejmuje sktadki na ubezpieczenie
emerytalne, rentowe i chorobowe naliczane od wynagrodzenia
pracownika oraz koszty pracodawcy przeznaczone na
finansowanie sktadek na ubezpieczenie emerytalne, rentowe i
chorobowe;

e jest wyptacane ze srodkow: FP, budzetu UE, pomocy udzielanej
przez panstwa cztonkowskie Europerklego Porozumienia o
Wolnym Handlu lub innych Srodkow zagranicznych; « przystuguje
w petnej wysokosci optaconych sktadek przez 24 miesiace od
dnia zatrudnienia pracownika, a nastepnie w wysokosci 50%
optaconych sktadek przez koleJnych 12 miesiecy;




Instrumenty wsparcia
Przedsiebiorstw Spotecznych

» [1/2] Dofinansowanie na utworzenie stanowiska pracy or
finansowanie kosztow wynagrodzenia - art. 22:

» jednorazowe $rodki na utworzenie stanowiska pracy oraz
srodki na finansowanie kosztow wynagrodzen, wyptacane ze
srodkow: Funduszu Pracy, PFRON, budzetu UE pomocy
udzielanej przez panstwa cztonkowskie Europerklego
Porozumienia o Wolnym Handlu lub innych srodkow
zagranicznych. « dofinansowanie pochodzacego ze $rodkow
Funduszu Pracy - moze byc¢ ono wyptacane w zwigzku z
zatrudnieniem osoby bezrobotnej lub poszukujacej pracy.
Wysokosc tego wsparcia wynosi nie wiecej niz 6-krotnosc
przecigetnego wynagrodzenia (dofinansowanie do utworzenia
miejsca pracy) oraz dofinansowanie do wynagrodzen w
wysokosci nie wyzszej niz kwota minimalnego wynagrodzenia,
wyptacanego przez okres nie dtuzszy niz 6 miesiecy.




Instrumenty wsparcia
Przedsiebiorstw Spotecznych

>

>

[2/2] Dofinansowanie na utworzenie stanowiska pracy or.
finansowanie kosztéw wynagrodzenia - art. 22:

dofinansowanie ze srodkow PFRON - przystuguje w zwigzku z
utworzeniem miejsca pracy dla osoby z niepetnosprawnoscia.
Przyznawane jest w wysokosci od 6- do 15-krotnosci
przecietnego wynagrodzenia (dofinansowanie na utworzenie
stanowiska pracy) oraz dofinansowanie do wynagrodzen w
wysokosci nie wyzszej niz kwota minimalnego wynagrodzenia,
wyptacanego przez okres nie dtuzszy niz 6 miesiecy. e
dofinansowanie pochodzace z innych zrodet, w szczegolnosci z
budzetu UE - warunki wsparcia beda okreslone na poziomie
programow, w ramach ktorych srodki te beda przyznawane



Instrumenty wsparcia
Przedsiebiorstw Spotecznych

» Dofinansowanie do oprocentowania kredytéow - art. 24

» Przedsiebiorstwo Spoteczne moze otrzymac dofinansowan
do oprocentowania kredytow bankowych i w spotdzielczy
kasach oszczednosciowo-kredytowych. Jest to wsparcie
wynikajace z art. 32 ust 1 pkt 1 ustawy o rehabilitacji
zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob
niepetnosprawnych. ¢ Dofinansowane moze byc do 50%
oprocentowania zaciggnietego kredytu, pod warunkiem, ze
kredyt ten jest wykorzystany na cele zwigzane z
rehabilitacja zawodowa i spoteczng osob z
niepetnosprawnosciami.




Instrumenty wsparcia
Przedsiebiorstw Spotecznych

» Zwrot kosztéw poniesionych na dodatkowe koszty
Przedsiebiorstwa Spotecznego zwigzane z zatrudnieni
0sOb z niepetnosprawnoscia - art. 24

» Przedsiebiorstwo Spoteczne moze otrzymac zwrot
poniesionych kosztow transportowych, administracyjnych
oraz budowy lub przebudowy zwigzanej z modernizacja
obiektow i pomieszczen zaktadu. Jest to wsparcie
wynikajace z art. 32 ust. 1 pkt 2 ustawy o rehabilitacji
zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob
niepetnosprawnych.

Zwrot dotyczy wytacznie dodatkowych kosztow pracodawcy
wynikajacych z zatrudnienia osob z niepetnosprawnosciami
i przystuguje wytacznie tym Przedsiebiorstwom

Spotecznym, ktore zatrudniajg co najmniej 50% osob z
niepetnosprawnosciami.




Instrumenty wsparcia
Przedsiebiorstw Spotecznych

» Obnizenie wptat na PFRON dla podmiotéw kupujacych

>

produkty lub ustugi od Przedsiebiorstw Spotecznych - art.

podmiot (zaréwno publiczny, jak i prywatny), ktory dokonuje zakup
produktu wytworzonego przez Przedsiebiorstwo Spoteczne lub ustugi,
Swiadczonej przez Przedsiebiorstwo Spoteczne, moze skorzystac z
obnizenia wptat na PFRON na warunkach okreslonych w art. 22 ustaw)
rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob
niepetnosprawnych. « Uwaga! wazne ograniczenie, ktore wprowadza
art. 22 ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudniani
0sob niepetnosprawnych: Zwolnienie z wptat na PFRON dotyczy
wytacznie sytuacji, gdy PS zatrudnia co najmniej 10 pracownikow w
przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy i rownoczesnie co najmniej
30% pracownikow stanowig osoby o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci lub umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci
wynikajacym z choroby psychicznej, uposledzenia umystowego,
catosciowego zaburzenia rozwojowego, epilepsji lub jesli sg to osoby.
niewidome.



Instrumenty wsparcia
Przedsiebiorstw Spotecznych

» Mozliwos¢ ograniczenia zamowienia publicznego
wytacznie do Przedsiebiorstw Spotecznych - art. 26

» Jednostka sektora finansow publicznych, jesli dokonuje
zamowienia, ktore ze wzgledu na swoja wartosc nie
wymaga stosowania przepisow ustawy Prawo Zamowien
Publicznych moze zastrzec, ze o zamowienie to moga
ubiegac sie wytacznie Przedsiebiorstwa Spoteczne, ktore
uzyskaty ten status na podstawie ustawy. Rownoczesnie
nadal ma tutaj zastosowanie art. 44 ust 3 ustawy o
finansach publicznych, ktory naktada obowigzek ponoszenia
wydatkow w sposob celowy, oszczedny i terminowy.

Zastrzezenie zamowienia wytacznie dla Przedsiebiorstw
Spotecznych nie wymaga spetnienia zadnych dodatkowych
warunkow (poza wartoscig zamowienia).




Instrumenty wsparcia
Przedsiebiorstw Spotecznych

>

Zwolnienie podatkowe dochodéw przeznaczonych na
cele zwigzane z reintegracja spoteczng i zawodowa
pracownikow - art. 67

zwolnione z podatku sa dochody Przedsiebiorstw
Spotecznych dziatajacych w celu reintegracji spotecznej i
zawodowej osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Warunkiem jest, ze dochody te musza byc wydatkowane w
roku podatkowym na cele zwigzane z reintegracja
spoteczng i zawodowa swoich pracownikow.

LINK DO USTAWY O EKONOMII SPOLECZNEJ

https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/co-robimy/prawo/ustawa-o-
ekonomii-spolecznej/



Utrata statusu Przedsiebiorstwa
Spotecznego

>

1. Podmiot nie spetnia kryterium Przedsiebiorstwa Spotecznego
mimo uptywu terminu na skorygowanie tej sytuacji.

2. Ogtoszono upadtos¢ podmiotu lub wniosek w tej sprawie zostat
oddalony ze wzgledu na brak majatku potrzebnego do
przeprowadzenia upadtosci.

3. Otwarto likwidacje podmiotu.
4. Podmiot ztozyt wniosek o wydanie decyzji o utracie statusu PS.

Jesli podmiot utraci status Przedsiebiorstwa Spotecznego ze
wzgledu na niespetnienie kryteriow okreslonych w ustawie (pkt 1
poprzedniej listy), moze uzyskac ten status ponownie nie wczesniej
niz po uptywie roku od daty uprawomocnienia sie decyzji.

BAZA PRZEDSIEBIORSTW SPOLECZNYCH ZE STATUSEM WOJEWODY

https://rips.mrips.gov.pl/RJPS/WJ/start.do?lokalizacja=53.488056,
18.753056&szukanaFraza=fundacja%20Jarz%C4%99bina&typyJednost
ek=41&stronalListy=1&sortowanie=5&liczbaPozycjiLista=20&wersja=
1&widocznyPanel=lista



https://rjps.mrips.gov.pl/RJPS/WJ/start.do?lokalizacja=53.488056,18.753056&szukanaFraza=fundacja%20Jarz%C4%99bina&typyJednostek=41&stronaListy=1&sortowanie=5&liczbaPozycjiLista=20&wersja=1&widocznyPanel=lista
https://rjps.mrips.gov.pl/RJPS/WJ/start.do?lokalizacja=53.488056,18.753056&szukanaFraza=fundacja%20Jarz%C4%99bina&typyJednostek=41&stronaListy=1&sortowanie=5&liczbaPozycjiLista=20&wersja=1&widocznyPanel=lista
https://rjps.mrips.gov.pl/RJPS/WJ/start.do?lokalizacja=53.488056,18.753056&szukanaFraza=fundacja%20Jarz%C4%99bina&typyJednostek=41&stronaListy=1&sortowanie=5&liczbaPozycjiLista=20&wersja=1&widocznyPanel=lista
https://rjps.mrips.gov.pl/RJPS/WJ/start.do?lokalizacja=53.488056,18.753056&szukanaFraza=fundacja%20Jarz%C4%99bina&typyJednostek=41&stronaListy=1&sortowanie=5&liczbaPozycjiLista=20&wersja=1&widocznyPanel=lista

Dobre praktyki

Przyktady PES6w z réznych branz i tych utworzonych we
wspotpracy z samorzadem:

» Samorzadowa Spoétdzielnia Socjalna w Kutnie, utworzonap
Miasto i Powiat. Prowadzi parking miejski i obstuge terenow zie

» https://spoldzielniasocjalnakutno.pl/
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https://spoldzielniasocjalnakutno.pl/

Hibiscus Spoétdzielni Socjalnej w Radomsku, ktérg do zycia
powotali miejscy radni w 2018 roku. Jednostka zajmuje sie miejskag
zielenia. Inicjatorami jej powstania jest Miasto Radomsko oraz
Chrzescijanskie Stowarzyszenie Dobroczynne.

https://rejestr.io/krs/764748/hibiscus-spoldzielnia-socjalna




Spoétdzielnia socjalna GREEN SERVICE w Wieruszowie. Gtéwnag
domeng Green Service sg ustugi w zakresie utrzymania czystosci i
pielegnaciji zieleni. Spoétdzielnia powstata w 2016 r. z inicjatywy

zatozycieli - Stowarzyszenia Klub Otwartych Serc w Wieruszowie
i Gminy Wieruszow.

http://www.greenservice-wieruszow.pl/.



http://www.greenservice-wieruszow.pl/

Jednostki samorzadu terytorialnego sg (obok organizacji
pozarzgdowych oraz koscielnych oséb prawnych) jedng z grup
uprawnionych do zatozenia spoétdzielni socjalnych skiadajac
Z 0sO6b prawnych.

- KorzyS¢ #1 Mozliwos¢ wiekszego zaangazowania W rozwigzanie konkre
problemu spotecznego \a
lepsza sytu

- Korzys¢ #2 Aktywizacja oséb defaworyzowanych z gminy = le \
finansowa samorzadu \‘
d

- KorzyS¢ #3 Budowa wizerunku spotecznie odpowiedzialnego samorzg

- KorzyS¢ #4 Mozliwosc¢ pozyskiwania zewnetrznych srodkéw na rozwoj Erxmn

- KorzyS¢ #5 2% z KPRES, czyli i tak nas to czeka, a tworzgc spotdzielnie mamy
wptyw na jakos¢ ustug &
ada

- Korzys¢ #6 Oszczednosc Srodkéw budzetowych na realizacji konkretnych
(w niektérych przypadkach)

Korzysc #7 Mozliwos¢ zlecania zadan w trybie bezprzetargowym (w niektoryc
przypadkach)

Korzys¢ #8 Mozliwos¢ wycofania sie ze spotdzielni i przekazania jej w rec
defaworyzowanych

https://spoldzielniasocjalnawpraktyce.pl/8-korzysci-dla-gmi
powiatu-z-zalozenia-spoldzielni-socjalnej/
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Dobre praktyki
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https://mowes.pl/nasze-przedsiebiorstwa/

https://owes.warszawa.pl/przedsiebiorstwa/

https://owes.cris.org.pl/przedsiebiorstwa-spoleczne/
https://pisop.org.pl/pliki/6d22fbc78237411f9822de119ece
e(0f78591 6/przewodm'k-po-przedsiebiorstwach-spolecznycl\r
5.pdf

https://frso.pl/program/podwarszawski-osrodek-wsparcia-
ekonomii-spoleczneij-2/

https://owes.instytutsprawobywatelskich.pl/lista-
przedsiebiorstw-spolecznych/

https://opus.org.pl/przedsiebiorstwo-spoleczne-w-kulturz
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Dobre praktyki

» Przyktady spétek non profit, ktore powstaty przy wsparciu
OWES TLOK, pokazuja, jak roznorodne ustugi mozna
rozwijac w ramach tej formy prawnej:

Mydlarska Wioska - turystyka
i rekreacja https://owies.eu/486/wioska-mydlarska

Victus - ustugi gastronomiczne https://owies.eu/581/victus-
spolka-z-o0o0

EF 5 - ustugi komunikacyjne i marketingowe: wideo
marketing, projektowanie
graficzne https://owies.eu/727/ef-5

Moto Team - ustugi naprawy i
regenereracji gtowic samochodowych https://owies.eu//752
/mototeam



https://owies.eu/486/wioska-mydlarska
https://owies.eu/581/victus-spolka-z-oo
https://owies.eu/581/victus-spolka-z-oo
https://owies.eu/727/ef-5
https://owies.eu/752/mototeam
https://owies.eu/752/mototeam

Dobre praktyki

https://4smart.pl/
Produkcja medali odlewanych i statuetek na zamowienie

https://www.facebook.com/spoldzielczy.lodz/

Pub Spotdzielczy todz /Spotdzielnia Socjalnej RESTART o
2019 roku prowadzi Pub Spotdzielczy

vV v VvV Y

https://openspacelodz.lejdisstudio.com/

Pole dance, exotic dance
https://teatrmackowiaka.pl/kontakt/

Teatr Kamila Mackowiaka
http://koniczynkaradomsko.pl/kontakt/

vV v vV v VY

w Centrum Terapii funkcjonuje: CYBER-oko, eeg
biofeedback, badanie eeg, geg,

v

https://www.plastynka.pl/kontakt

v

Innowacyjne Przedszkole Sensoryczne PLASTYNKA



https://4smart.pl/
https://www.facebook.com/spoldzielczy.lodz/
https://openspacelodz.lejdisstudio.com/
https://teatrmackowiaka.pl/kontakt/
http://koniczynkaradomsko.pl/kontakt/
https://www.plastynka.pl/kontakt

Polecane strony:

https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/

https://przedsiebiorstwospoleczne.pl/

https://ekonomiaspoleczna.pl/

https://www.ngo.pl/

https://owes.warszawa.pl/nasza-oferta/

https://owes.warszawa.pl/przedsiebiorstwa/

https://mowes.pl/akademia-mowes/

https://mowes.pl/baza-wiedzy/polecane-strony/

vV v v vV vV v v v Y

https://mowes.pl/nasze-przedsiebiorstwa/

https://owies.eu/777/spolka-non-profit--co-to-jest-i-jak-ja-zalozy

https://owies.eu/890/przedsiebiorstwa-spoleczne-subregion-3
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F Is E > Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych

» Dziekuje za uwage ©
» owes@fise.org.pl
» +48 575 593 203

» Matgorzata Stepien-Dudek
» +48 790 306 686

Projekt ,Popularyzacja ekonomii spotecznej w swiadomosci mieszkancow Mazowsza - subregion 1”
Zadanie publiczne dofinansowane ze srodkow z budzetu Wojewddztwa Mazowieckiego.

oo i i MAZOWIECKIE
Mazowsze )) m:zz?gwgch) v“zowsze. (MCPS CENTRUM POLITYKI

serce Polski SPOLECZNE)
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